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ZUrich, 21. Dezember 2022

Aufziehende Krise aufgrund des Kriegs in der Ukraine hat im 2. HJ 2022
erste Spuren hinterlassen — Dank Grass & Partner gelingt schnelle Neuorien-
tierung

Die aufziehende wirtschaftliche Abkthlung hat die schweizerische Wirtschaft in Teilen auf
dem Stellenmarkt getroffen. Die professionelle Begleitung bei der Karriereausrichtung be-
schleunigt die erfolgreiche Stellensuche. Das Netzwerk des Beratungsunternehmens und
des Kandidaten sind weiterhin der grésste Erfolgsfaktor fir die schnelle Stellenbesetzung.

Alle in diesem Dokument enthaltenen Bezeichnungen gelten sowohl fur weibliche wie auch fir mannliche Personen.

U55-Problematik mildert sich etwas ab, aber immer noch virulent

In der Altersgruppe U55 gab es einen leichten Riickgang an Stellensuchenden im Vergleich zum Vorjahr.
Aufgrund des Fachkraftemangels sichern sich die Unternehmen die Erfahrung dieses Teils der Erwerbsbe-
volkerung. Gleichzeitig halten diverse Initiativen die Aufmerksamkeit auf diesem Thema hoch. Grass & Part-
ner ist engagiert in der Initiative Focus 50+, die zum Ziel hat, die Chancen dieser Altersklasse im Arbeitsmarkt

zu betonen (www.focus50plus.ch). Aus unserer taglichen Arbeit wissen wir um die Herausforderungen al-

terer Arbeitnehmer und die teilweise langwierigere Suche nach einer adaquaten Stelle. Hier setzen unsere

erfahrenen Coaches an und kénnen auf ihr ausgezeichnetes Netzwerk bauen.

Politik und Wirtschaft thematisieren weiterhin den Fachkraftemangel

Auch im Jahr 2022 ist die Problematik des Fachkraftemangels weiterhin gegeben und hat sich sogar noch
beschleunigt. Hintergrund sind das Ausscheiden der Babyboomer aus dem Erwerbsleben. Diese Licke kann
durch die geburtenschwacheren Jahrgange nicht aufgefullt werden.

Der dadurch drohende Verlust von Arbeitskraft und Wissen verhindert jedoch nicht, dass Unternehmen
weiterhin U55 Mitarbeiter entlassen. Die Griinde sind auch in 2022 vor allem Restrukturierungen und M&A
Aktivitaten mit 48% der Trennungsgriinde. Uber die letzten drei Jahre ist genau aus diesen Griinden jeder
zweite Stellensuchende auf dem Arbeitsmarkt gewesen.

Trotz nachweislichem Fachkraftemangel in vielen Branchen ist die Stufe der Fachspezialisten nach wie vor
jenes Berufsband, das am meisten durch Grass & Partner begleitet wird. In den Jahren 2020 bis 2022 ist
jeder dritte Klient ein Fachspezialist gewesen.

Die Hierarchiestufen Geschaftsleitung und Obere Kader haben in den letzten drei Jahren langsam aber stetig
an Bedeutung im Outplacement gewonnen. Dies verwundert nicht, da wir in Gesprachen mit unseren Kun-
den erfahren, dass hier eine gewisse «Uberreprasentation» wahrgenommen wird. Die Aufgaben dieser Ka-
der werden auf untere Stufen delegiert, was wir im seit drei Jahren stabilen Rickgangs des Abbaus der

Mittleren Kader sehen.


http://www.focus50plus.ch/
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Hat die Grundausbildung der Stellensuchenden eine Rolle gespielt?
Die Klienten, welche von Grass & Partner individuell begleitet worden sind, kommen Uber die letzten Jahre
hinweg zu Uber 60% aus einer hdheren Grundausbildung, wie ETH, Universitat oder Fachhochschule. Diese

Rate ist Uber die letzten drei Jahre sehr stabil.

Welche Funktionen sind betroffen?

Gut 20% der Kandidaten sind aus dem Management, wie oben geschildert. Es gibt zwei interessante Ent-
wicklungen: so ist der Anteil der Personen aus Marketing/Verkauf um ca. 50% zurlick gegangen, der Anteil
aus Human Resources hat sich hingegen verdreifacht auf 13%. Die Unternehmen halten also ihre kunden-
gerichtete Mitarbeiterzahl eher konstant, wahrend im Bereich HR in Technologie investiert wird, die Routi-

neaufgaben automatisiert.

Netzwerk als héchstes Gut

Grass & Partner ist Uber personliche Gesprache und Anldssen mit Entscheidungstragern auf C-Level-Stufe
in der gesamten Schweiz eng verbunden. Diese Nahe fuhrt dazu, dass ein guter Zugang zum sogenannten
«verdeckten Arbeitsmarkt» bei Grass & Partner vorliegt und den Klienten vermittelt werden kann. Unsere

Studie zeigt dies deutlich:

e Uber 40% aller begleiteten Klienten haben dank dem Netzwerk und dem richtigen Umgang damit,

eine neue und addquate Stelle gefunden. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr genau gleich geblieben

e Gleichzeitig konnte die Dauer der Begleitung herabgesetzt werden: Ist diese bereits in vergangenen
Jahren durchschnittlich bei gut vier Monaten gewesen, konnte sie im Jahr 2022, auf 3,7 Monate
verklrzt werden. Die gezielte Ausnutzung unseres Netzwerkes und die dem guten Arbeitsmarkt

angepassten Programme sind die wichtigsten Faktoren hierfur

Investition in die professionelle Begleitung durch Grass & Partner lohnt sich
Die Statistiken aus der Studie zeigen deutlich auf, dass sich die Investition in eine professionelle Begleitung

durch Grass & Partner lohnt:

e Stufen- und altersgerechte Begleitung, auch von U50 Klienten

e Dem Fachkompetenzmangel entgegenwirken

e Verklrzung der Stellensuche durch Zugang zum verdeckten Arbeitsmarkt, vor allem fir Fihrungs-
krafte

e Professionelle Karriereplanung unterstiitze bei der optimalen Platzierung am Arbeitsmarkt
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Uber Grass & Partner
Grass & Partner AG bietet seit 25 Jahren Outplacement, Karriereberatung und Fuhrungskrafteentwicklung an. Damit gehdren wir zu

den fuhrenden Schweizer Unternehmen im Trennungsmanagement Gber alle Kaderstufen und im Gruppenoutplacement. Das Out-
placement-Coaching basiert auf folgenden vier Prinzipien:

1. Strukturierter Prozess mit offener, transparenter Kommunikation Uber einen definierten Zeitraum bis zum erfolgreichen Start
in einer neuen Position oder in die Selbststandigkeit.

2. In intensiver Zusammenarbeit mit dem personlichen Berater werden die Kandidatinnen und Kandidaten auf Basis ihres Po-
tenzial-Portfolios schrittweise darauf vorbereitet, sich selbst im Arbeitsmarkt zu positionieren und zu vermarkten.

3. Die personlichen Grass & Partner-Berater sind erfahren und bewahrt. Sie alle kennen die Unternehmensrealitdt durch eigene,
mehrjahrige Praxis in Managementfunktionen.

4, Auf der Basis eines engen Vertrauensverhaltnisses kénnen Kandidaten nicht nur auf das fundierte Know-how des personli-
chen Beraters, sondern auch auf das weitldufige Grass & Partner-Netzwerk in der Wirtschaft zugreifen.

Grass & Partner hat im Jahre 2022 Uber 350 Personlichkeiten auf Geschéftsleitungs- und Kaderstufe sowie Fachspezialisten auf ihrer
neuen Jobsuche begleitet und dafir durchschnittlich 3,7 Monate fur das Outplacement/Newplacement bis zur erfolgreichen Losung
aufgewendet.

Grass & Partner verflgt Uber Standorte in Zurich, Basel, Bern, St. Gallen, Zug, Luzern sowie Uber Kooperationspartner in Genf und
Lausanne mit internationaler Ausrichtung. Weitere Informationen: www.grassgroup.ch

Weiterfiihrende Informationen und Bildmaterial
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3 | Hierarchische Stufen 2020 - 2022 in %
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4 | Wie die neue Stelle gefunden wurde 2020 - 2022 in %
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5 | Branchenwechsel 2020 - 2022 in %
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6 | Dauer eines Outplacements in Monaten bis zur
erfolgreichen Losung 2020 - 2022 in %
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7 | Griinde fiir die Trennung 2020 - 2022 in %
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8 | Ausbildung 2020 - 2022 in %
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9 | Altersverteilung 2020 - 2022 in %
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10 | Geschlecht 2020 - 2022 in %
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