Wenn eine Entlassung

zum Traumjob fiihrt

Entlassene Kader landen oft
in sogenannten Outplacement-

Programmen. Drei Manager
schildern ihre Erfahrungen.

Charlotte Jacquemart

Uber 170 000 Arbeitnehmer in der
chweiz sind arbeitslos. Darunter sind
auch viele Kaderleute; die offizielle De-
zember-Statistik gibt gut 9000 an. In
irklichkeit liegt die Zahl weit dar-
ber, weil viele Flithrungskrifte von ih-
ren Arbeitgebern ein sogenanntes Out-
lacement angeboten bekommen und
rorerst nicht stempeln gehen. In diesen
Stellensuch-Programmen erhalten Mit-
arbeitende einen Berater zur Seite ge-
ctellt, der eine individuelle Karrierebe-
ratung auf Kosten des ehemaligen Ar-
eitgebers vornimmt. Die psychische
nd finanzielle Belastung der Kiindi-
ng wird damit erheblich verringert.
Outplacement boomt - nicht nur
egen der Krise. Eigentlich miisste es
«Mew-Placements heissen. findet San-
dro De Pellegrin, Regionaldirektor bei
BM, einer der drei grissten globalen
utplacement-Firmen:  «Schliesslich
ht es um die Neuorientierung von
ekfindigten Arbeitnehmern.» Laut De
ellegrin kommen in der Schweiz heu-
e vor allem Kader in den Genuss von
utplacements.
Einer, der davon profitiert hat, ist
5., 50. Er war 23 Jahre lang bei einem
iseveranstalter tatig, viele Jahre da-
jon in der erweiterten Geschaftslei-
ung. Mit einem neuen Chef wurde die
estehende Crew fiberflilssig, so auch
A. S. Heute, ein Jahr spater, ist er bei
der schweizerischen Landergesell-
schaft eines deutschen Premium-Auto-

Riet Grass

Der Outplacement-
Spezialist findet fiir
98% seiner Klienten
innerhalb von sechs
Maonaten wieder eine
berufliche Lésung.

herstellers verantwortlich filr den Ver-
kauf von Firmenflotten. Statt Reisen
Autos verkaufen? A. S. lacht: « Mit Hilfe
des Beraters habe ich zuerst Branchen
herausgefiltert, auf die ich Lust ver-
spilrte. Autos waren so etwas wie mein
Traum.» Mit Spontanbewerbungen
habe er sich direkt bei ausgewihlten
Firmen gemeldet. Das Selbstvertrauen
dazu habe er sich im Outplacement-
Prozess geholt. «Der Glaube an sich
selbst ist neben Geduld, Gelassenheit
und Glilck das Wichtigste.» Ahnlich
positiv hat der Betriebswirt Mike Hiir-
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limann, 43, die Stellenvermittler erfah-
ren. 10 Jahre lang war Hirlimann im
Baunebengewerbe titig, davon einige
Jahre im Ausland als Geschiftsleiter
Bei seiner Rickkehr in die Schweiz
hatte seine Firma keinen Job filr ihn -
und bot ein Outplacement an. Mach ei-
ner Lageanalyse mit dem Coach habe
er gewusst, dass er sich nicht fiir das
Maheliegendste  bewerben  wollte.
«Ohne Berater wire ich den Weg des
geringsten Widerstandes gegangen. So
aber habe ich mich gefragt: Was wiirde
ich denn gerne tun’» Der Radsport
habe ihn schon immer fasziniert, Hiir-
limann fuhr selbst zehn Jahre lang Rad-
rennen. Blind habe er sich direkt beim
Phonak-Chef und Eigentiimer des
Veloherstellers BMC Andy Rihs gemel-
det. Seit Mirz 2009 jettet Hilrlimann
als Chef von BMC um die Welt.
Outplacement scheint weltweit sehr
erfolgreich zu sein. Grass & Partner,
eine darauf spezialisierte Firma in
Zirich, findet nach eigenen Angaben
fiir 98% der Klienten eine Ldsung.
Geschaftsfilhrer Riet Grass glaubt:
«Bel 80% ist es eine gute bis sehr gute
Lasung.» Rund sechs Monate dauert
die Suche im Durchschnitt. Glinstig ist
ein Outplacement nicht: Fiir eine Filh-
rungskraft sind 30 000 Fr. keine Selten-
heit. Laut «Wall Street Journal» boomt
die Branche in den USA infolge der
Krise geradezu. Die Zeitung beziffert
das Marktvolumen auf 4 Mrd. §. Zwei
Drrittel jener US-Firmen, die in den
letzten zwei Jahren Entlassungen vor-
genommen haben, offerierten den Be-
troffenen ein Outplacement. Flr die
Schweiz gibt es keine wvergleichbaren
Zahlen. Grass weiss aber, dass im letz-
ten Jahr in der Schweiz - wenig fiberra-
schend - die Bankkader stark zuge-
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Wer sich auf Stelleninserate meldet, kdmpft gegen viele andere Bewerber.

nommen haben. Auch steige der Anteil
jener, die aus der obersten Hierarchie-
stute entlassen wilrden, jihrlich an.
Grass: «Fast 60% unserer Kunden ha-
ben heute einen Universititsabschluss
oder einen MBA.»

De Pellegrin stellt fest, dass sich
auch hierzulande immer mehr Firmen
fir Outplacement interessierten. Der
grosse Vorteil des Verfahrens sei, dass
Firmen die negativen Begleiterschei-
nungen (siehe Grafik), die mit Entlas-
sungen einhergehen, abfedern kdnn-
ten: «Firmen betonen mit Outplace-
ments ihre soziale Verantwortung und
konnen das Image aufpolieren.» Ein
negatives Image verbreite sich ange-
sichts der globalen Vernetzung im Nu.

Bei Adecco, dem unter der Marke
Lee Hecht Harrison aufiretenden
Schweizer Marktfilhrer bestatigt man,
dass Outplacement immer mehr zur
Norm wird. Zwar sei es hierzulande im
Gegensatz zu den USA noch keine
standardisierte Dienstleistung, doch je
internationaler und grosser die Unter-
nehmung und je spezialisierter gekiin-

digte Arbeitnehmer, desto eher nutz
ten Firmen ein Outplacement. Adecco
Schweiz-Sprecher José M. San Jos
stellt zudem fest: «Eine individuell
Beratung wird nicht mehr als Zeiche
einer eigenen Schwiche, sondern als
sowohl perstnlich wie auch professio
nell bereicherndes Coaching wahrge
NOMIMEn.»
Doch auch ein Outplacement ist kei
ne Garantie filr einen neuen Job. Da
erfihrt Roland Ledergerber. 35 Jah
lang war er beim gelben Riesen in lei
tender Stellung titig. Nach der Reorga
nisation des Poststellennetzes sah di
Post filr den 55-jdhrigen Regionaldirek
tor keine Verwendung mehr - und bo
ihm ein Outplacement an. Geklappt ha
es bis jetzt nicht: «In meinem Alter is
es ohne Uni-Abschluss sehr schwierig
wieder unterzukommen.» Deshalb ha
sich Ledergerber auf eine selbstindig
Tdtigkeit ausgerichtet und eine Firm
im Bereich Seniorencoaching gegriin
det. Das Outplacement miichte er nich
missen: «Die Unterstiitzung, die ic
dort erfahre, hat mich dazu ermutigt.»




