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«Nichtins Blaue hinaus bewerben»

Bewerben ist nicht nur aufwendiger als frither, sondern auch gespickt mit Fallstricken. Im Gesprach verrat Mark Schneider, Standortleiter |
Zug und Luzern bei der Firma Grass & Partner, worauf es ankommt - und warum Firmen heute anders rekrutieren als noch vor 20 Jahren.

Interview: Gregory Remez

‘Wann haben Sie sich das
letzte Mal beworben?.

Mark Schneider: Das war 2015
bei meinem jetzigen Arbeitge-
ber Grass & Partner. Es war aber
keine klassische Bewerbung,
sondernich habe das Unterneh-
menvia Linkedin angeschrieben
und mitgeteilt, dassich an einer
Anstellung interessiert sei.

Und dann?

Kurz darauf tat sich tatséchlich
eine Stelle aufund Grass & Part-
ner lud mich zu einem Vorstel-
lungsgesprich ein.

Wie lief das Vorstellungsge-
sprich ab?

In Wirklichkeit waren es drei
Gespriche. Zudem musste ich
einen Personlichkeitstest absol-
vieren, bei dem meine Stirken
und Schwichen eruiert werden
sollten. Dann kam die Zusage.

Tauscht der Eindruck oder
ist Bewerben aufwendiger
geworden?

Drei Gespriache waren in der Be-
ratungsbranche schon damals
Standard. Aber ich stelle fest,
dass der Bewerbungsprozess
heute brancheniibergreifend
mehr Zeit in Anspruch nimmt
als noch vor 20 Jahren. Friiher
konnte man seinen Standardle-
benslauf und ein leicht ange-
passtes Motivationsschreiben
anzehnverschiedene Unterneh-
men senden und bekam acht
Interviewtermine. Das funktio-
niert heute kaum noch.

Was hat sich verdndert?
Unternehmen wollen auch bei
der Rekrutierung méglichst effi-
zient sein. Die Angst vor einer
Uberqualifikation ist dabei ge-
nauso gross wie vor einer Unter-
qualifikation. Beides erhcht das
Risiko, dass jemand nach kurzer
Zeit wieder abspringt. Deshalb
investieren die Firmen heute
mehr in die Vorselektion. Fiir Be-
werbende bedeutet das: Sie miis-
sen ihre Unterlagen heute viel
mehrauf die entsprechende Stel-
le anpassen. Das braucht Zeit.

Selbstredend wollen Firmen
das Risiko von Fehlbesetzun-
gen reduzieren. Doch sind
immer komplexere Bewer-
bungsverfahren der richtige
Weg?

Nein, das glaube ich nicht. Oder
sicher nicht fiir alle Unterneh-
men. Wichtig ist ein sauberer,
moglichst effizienter Prozess.
Ein Teil dieses Prozesses ist tib-
rigens auch das Onboarding,
wenn jemand bereits eingestellt
ist. Dieses wird erfahrungsge-
maiss von vielen Firmen stark
vernachlissigt.

Einige Stellensuchende
scheinen zunehmend ge-
nervtvon langwierigen
Bewerbungsprozessen. Das
zeigen auch Reaktionen
gegeniiber unserer Zeitung.
Wie erleben Sie das?

Es gibt diese Tendenz, noch mehr
drgern sich die Leute jedoch iiber
fehlende Riickmeldungen nach
einer Bewerbung. Das zermiirbt

Stresssituation: Bewerbende werden von Firmen heute genauer durchleuchtet.

viele. Gerade jetzt, in Zeiten des
vielfach kolportierten Fachkraf-

" temangels, sollte man Bewerben-

den mehr Wertschitzung ent-
gegenbringen. Dass sich die
Feedbackkultur in den letzten 20
Jahren kaum verbessert hat, finde
ich sehr schade.

In der Forschung ist von
einer Professionalisierung
der Rekrutierung die Rede.
Sind das deren unliebsame
Folgen?

Vor der Pandemie wurden Fir-
men mit Bewerbungen tiber-
schiittet. Daraufhin wurden
Massnahmen ergriffen, um die
HR-Abteilungen zu entlasten.
Unter anderem werden fiir die
Vorselektion der Bewerbenden
Bots zwischengeschaltet. Das ist
vielen nicht bewusst.

Gibt es Branchen, in denen
diese Entwicklung beson-
ders auffallig ist?

Die Branche ist weniger ent-
scheidend, eher die Grosse einer
Firmaund deren Internationali-
tat. Gerade bei multinationalen
Konzernen stellen wir fest, dass
sich die Rekrutierung stark ver-
dndert hat. Die Prozesse sind
dort viel komplexer, weil zum
Teil HR-Praktiken angewandt
werden, die hierzulande noch
fremd sind.

Uns wurden auch Fille
geschildert, bei denen Be-
werbende mehrere Inter-
views, lange Assessments
und Probetage absolvieren
mussten, nur um am Ende
eine Absage zu erhalten. Gibt
es da fiir beide Seiten eine
Art goldene Mitte?

Das ist ganz schwierig zu beant-
worten und hangt sehr von den
Firmenbediirfnissen ab. Auch
stellt sich die Frage, wie diese
Leute reagiert hitten, wenn sie
die Stelle erhalten hitten. Am
Ende muss es fiir beide Seiten
stimmen. Bei grosseren Unter-
nehmen sollten sich Bewerben-

«Meine personliche
Richtlinie lautet:
Nicht mehr als

drei Interviews
und eventuell

ein Probetag.»

Mark Schneider

de aber grundsitzlich auflinge-
re Prozesse einstellen. Meine
personliche Richtlinie lautet:
Nicht mehr als drei Interviews
und eventuell ein Probetag.

Braucht es kein Assessment?
Sicher nicht in allen Fillen, aus
Kandidatensicht sowieso nicht.
(lacht)

Warum nicht?

Je nach Tool, das verwendet
wird, besteht bei Assessments
die Gefahr, dass man iiberana-
lysiert und sich in ein Gebiet be-
gibt, auf dem man gar keine
Expertise mehr hat. HR-Leute
sind nur selten Psychologinnen
oder Psychologen. ]
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unterstiitzen, etwa Videoana-
lysetools. Wie sinnvoll ist das?
Aus Firmensicht ist das nachvoll-
ziehbar, schliesslich versucht
man nur, mehr Aspekte in die
Selektion einfliessen zu lassen.
Und solange solche Tools nur
einen Teil des Auswahlprozesses
ausmachen und validiert sind, ist
das ok. Manchmal wird aber
auch deutlich tibers Ziel hinaus-
geschossen. Gerade KMU diirfte
ein oder mehrere strukturierte
Interviews am Ende mehr brin-
gen als jedes softwareunterstiitz-
te Assessment.

Gibt es denn das klassische
Einzelgesprich mit dem
Chef oder der Chefin noch?
Tatséchlich gibt es das nur noch

1

kannt hat. Das ist aber auch gut
so, denn mehrstufige Verfahren
sind auch als Schutz fiir die Be+
werbenden gedacht. So wird das
Risiko, der Willkiir einer Person
ausgeliefert zu sein, minimiert. |
Zum Schluss noch ein Gratis-
tipp vom Profi an alle Stellen-
suchenden: Was ist das
Allerwichtigste beieiner |
Bewerbung? n
Noch bevor man mit dem Zu-
sammenstellen der Unterlagen
beginnt, ist das Wichtigste, sich
genau zu iiberlegen, in welchem
Bereich man titig sein und wo
man seine Stirken einbringen
will. Dann sollte man sich unbe+
dingt iiber das Unternehmen,
beidem man sich bewirbt, infors
mieren und nicht einfach malin
Blaue hinaus bewerben. Der Le-
benslauf sollte an die Anforde4
rungen angepasst werden. Hiex
ruhig auch mal mutig sein, etwas
wegzulassen. Der Koder muss
schliesslich dem Fisch schme-
cken, nicht dem Fischer. !
1
Und was ist mit dem Motiva- |
tionsschreiben?
Das stirbt allmahlich aus. Wenn
nichts steht, wiirde ich noch eines
beilegen. Dabei bedenken: Je kiirs
zer und knackiger, desto besser.
Kreative Bewerbungen gehoren
eher ins kreative Umfeld. An+
sonsten gilt: Aufs Wesentliche
fokussieren. Motivation erldu
tern, den eigenen Mehrwert her4
ausheben und die Wunschfirma
zur Einladung auffordern. !
Zur Person i
Mark Schneider, 61, studierte an
der Hochschule Luzern (ehemals
HWYV) und arbeitete danach in
den Bereichen Marketing, Ma-
nagement und Recruiting/Execu+
tive Search, darunter zwolf Jahrg
in Wien. 2009 kehrte Schneider
zuriick in die Schweiz und stiess
2015 zur Outplacement-Firma

Unternehmen lassensichim  ganz selten. Hochstens bei Wie-  Grass & Partner. Dort ist er seit

Grass & Partner Bewerbungsprozess ver- dereinstellungen oderwennman 2019 Geschéftsfilhrer der Stand-+

mehrt auch von Softwares sich vorher beruflich bereits ge-  orte Zug und Luzern. !
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Konditionen bel der Ausgabe [€ zuger Kantonalbank wwwzugerkch | SBONGonnoidsSowez sh OHF 276 097 37
und Rilcknahme von Anteilen: i j

1. keine Ausgabekommision und/oder Gebiihren zugun-
sten des Fonds (Ausgabe erfolgt zum Inventarwert).

2, Ausgabekommision zugunsten der Fondsleitung

und/oder des Vertriebstréigers (kann bei gleichem

Fonds Je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein),

Transaktionsgebiihr ugunsten des Fonds

(Beitrag zur Deckung der Spesen bel der Anlage neu

aufliessender Mittel).

. Kombination von 2) und 3).

. Besondere Bedingungen bei der Ausgabe von Antellen.
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Die zweite, kursiv gedruckte Ziffer verweist auf die

Konditionen bei der Riicknahme von Anteilen:

. Keine Rilcknahmekommission und/oder
Gehiihren zugunsten des Fonds
(Riicknahme erfolgt zum Inventarwert).

. Rilcknahmekommission zugunsten der Fondsleftung
und/oder des Vertriebstrigers (kann bei gleichen
Fonds fe nach Vertriehskanal unterschiedlich sein).

, Transaktionsgebihr zugunsten des Fonds (Beitrag zur
Deckung der Spesen beim Vorkauf von Anlagen).

. Kombination von 2) und 3)

. Besondere Bedingungen bei der
Rilcknahme von Antellen.
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Besonderheiten:

a) wichentliche Bewertung, b) monatiiche Bewertung,

¢) quartalsweise Bewertung, d) keine regeimissige Aus-
gabe und Rilcknahme von Anteilen, €) Vortapesprels,

f) friihere Bewertung, g) Ausgabe von Antellen voriiberge-
hend eingestellt, h) Ausgabe und Riicknahme |

von Antellen varibergehend eingestellt, I) Preisindikation,
I} in Liquidation, x) nach Ertrags- und/oder
Kursgewinnausschiittung
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Strategiefonds

LUKB Expert-Ertrag CHF 2/1e 13080 1
LUKB Expert-Zuwachs CHF 2/7e 19510 21
LUKB Expert-Wachstum CHF 2/1e 10600 33
Aktienfonds

LUKB Expert-TopGlobal CHF 2/1e 23020 156
LUKB Expert-TopSuiss -P- CHF 2/1e 15800 12
LUKB Expert-Aktien Schweiz -P- CHF 2/1e 1450 58
LUKB Expert-Tell CHF 2/1e 12020 &8
LUKB Expert-Aktien Euroland -P- EUR 2/1e 1580 133
LUKB Expert-Aktien Euroland S/M EUR 2/1e 12820 104
LUKB Expert-Aktien Nordamerika-P-  USD 2/7e 16610 161
LUKB Expert-Aktien Austand -P- CHF 2/7e 10780 67 .
Vorsorgefonds

LUKB Expert-Vorsorge 25 -E- CHF 2/7e 10430 38
LUKB Expert-Vorsorge 45 -E- CHF 2/Te 16340 59
LUKB Expert-Vorsorge 75 -E- CHF 2/1e 12750 B8
LUKB Expert-Vorsorge 100 -E- CHF 2/1e 8550 M2
Obligationenfonds

LUKB Expert-Obligationen CHF -P- ~ CHF 2/7e 8110 13

Ubrige Fonds

LUKB Expert-Giobal Conv, BFd-P-  CHF 2/1e 8720 18

Aktienfonds
ZugerkB Aktien Schweiz(CHRA - CHF 27e 1235 02
TugerKB Aktien Europa (EUR) A EUR 271e 12520 90
ZugerkB Aktien UISA (USD) A USD 21e 1028 153
Anlagestrategiefonds
ZugerkB Ausgewogen (CHF) B CHF 2/1e 1263 23
ZugerkB Dynamisch (CHF) B CHF 271e 1M02 32
ZugerkB Konsarvativ (CHF) B CHF 2/1e 9785 10
Vorsorgefonds
ZugerkB Ausgewogen (CHF) BV CHF 2/e 10428 23
ZugerkB Dynamisch (CHF) BY CHF 21e M323 32
ZugerkB Konservativ (CHF) BV CHF 2/1e 9530 10
( i‘ahm‘g;ra‘bank www.szkb.ch/fonds
Strategiefonds
SZKB Strategiefonds Zinsertrag Plus A CHF 2/7e 8444 22
SZKB Strateglefonds EinkommenA  CHF 2/1e 9878 31
SZKB Strateglefonds AusgewogenA  CHF 2/1e 11242 48
SZKB Strategiefonds Wachstum A CHF 2/1e 125N 73
Ethikfonds
SZKB Ethikfonds Einkommen A CHF 2/1e 9824 2)
SZKB Fthiklonds Ausgewogen A CHF 2/1e 1033 33
SZKB Ethiifonds Wachstum A CHF 2/1e BO9B4 45
SIKB Emikdonds Kapitalgewinn A~ CHF 2/7e 11533 58
Obligationenfonds
SZKB Obligationenfonds CHF A CHF 2/fe 9060 25

Indexanlagen |
SZKB Indexaniagen AusgewogenA | CHF 2/1e 9516 31
SIKB Inderiagen Wachstm A | CHF 2/7e 8307 51
SZKB Indexaniagen Kapitaigewinn A~ CHF 2/1e 11067 70
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Vermigensverwaltungsfonds

CS(CH)Int & Div Focus VI CHFUB | CHF 2/7e 9581 -
CS(CH)Int. & Div. Foous Bal CHFUB/|  CHF 2/7e 10784 -0.
(S (CH) Int. & Div Focus Growth CHFUB CHF 2/7 e 12070 01
(S (CH) Privilege 20 CHF UB CHF Ure 10016 17
£ {CH) Priviege 45 CHF UB CHF 2/1e 1744 zi
CS(CH)Priviege 35CHFLUB | | CHF 17e 10218 1
£ (CH) Privilege 75 CHF U CHF Wie 10686 40
(5 (Lux) Global High Income USOUB| USD 1/f e 18180 33
08 (L) Poctfolio Fund YIA CHF UB. | CHF 2/ e 10087 13
CS (Lux)Portfoio Furd Bal CHFUB| |  CHF 2/7e D5 24
05 (Lux) Portfolio Fund Growth CHFUB- CHF 2/1e 12307 38
£ (L) Sys ndexFund YA CHFUB | CHF 2/7e 10186 13
£ (Lux) Sys IndexFund Bal CHFUB | CHF 2/7e 11358 3
(5 (Lux)Sys Index Fund Growth CHFUB CHF 217 ¢ 12696 4.
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Fondselntriige kinnen bel CH Regionaimedien AG,
041429 52 52 oder inserate-lzmedien@chmedia.ch
disponiert werden. |
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